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ATA NUMERO SEIS DE DOIS MIL E VINTE TRES

No dia vinte e seis de novembro de dois mil e vinte e trés, pelas dezanove horas, realizou-se, no
Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever, no Bairro da Ponte, nimero quatro,
Barracdo, Sever, Moimenta da Beira, uma reunido ordindria da Dir€Ga0.......cccooovveiiveieiieeinie

ESTIVEIamM PrOSENTES: ..ottt ettt

DT A0 .ottt ettt ettt et ettt e ettt et et

Presidente - Vitor Manuel TEIXeIra Carr@ira........ocvouive et
Vice-Presidente - Maria AUBUSTa RAMOS ANTUNES.......cooviiiioriieietis ettt
Tesoureiro — Maria do Rosario da Fonseca Fidalgo Pinto.......co.cviviiecoiciiceeeeee e
Primeiro Secretario - Pedro Manuel Marcos VENENCIO ....o.viiiiiioeeeeeeceeeeee e

Outros Elementos
Contabilista certificada - Doutora Gldria Figueiredo Mendes. .......ououiririisinosieinsiseeisiseeeenes
A reunido foi presidida pelo Presidente da Direcdo e teve a seguinte ordem de trabalhos: ...........

Ponto Unico - Apresentagdo, discussdo e aprovacdo do Programa de Acdo e Orgcamento para
dOiS Ml € VINTE & QUALIO.coivi ettt et ettt et

O Presidente iniciou a reunido, fazendo uma breve apresentac3o do Programa de Acdo e
Orgamento. Passou, de seguida, a palavra a Contabilista Certificada, com quem foram sendo
estabelecidos contactos prévios sobre o Orgamento, para que explicitasse a filosofia da
elaboragdo dos quadros/mapas contabilisticos, de modo a facilitar a sua analise e discuss3o
pelos presentes. Pela andlise dos elementos apresentados, ficou bem evidente que o maior
desafio da Dire¢do em dois mil e vinte e quatro continuard a ser garantir a sustentabilidade
financeira da Instituigdo, devido ao elevado aumento da despesa, motivado, ainda,
essencialmente, por fatores inerentes ao contexto econémico em que se vive. Relevam a alta
subida dos juros dos empréstimos bancarios, contraidos para constru¢do e ampliagdo do
edificio, com prestagBes mensais praticamente incomportaveis, se n3o houver um aumento
compensatério da receita. Acresce, também, a subida muito significativa do valor da rubrica
"Recursos humanos"; mormente por forga da atualizagdo da Remunera¢do Minima Garantida e
da atualizagdo dos outros vencimentos, por for¢a do contrato coletivo de trabalho. Refletindo-
sobre esta problemdtica, concluiu-se que o equilibrio sera conseguido com o alargamento
previsivel do acordo das comparticipa¢les da Seguranga Social as vinte e nove vagas criadas
com a ampliagdo da ERPI, pela candidatura aos PARES 3.0, em fase de avaliagio dos
documentos inerentes ao Relatdrio final da Obra, bem como com alargamento do acordo das
vagas comparticipadas do SAD e alteragdo das percentagens de comparticipacdo, decorrentes
da aprovagdo da candidatura ao PROCOOP. Mais se concluiu que hd que tomar medidas de
gestdo racional e controlada, a todos os niveis, sem prejuizo da contratacdo dos recursos
humanos, para cumprimento dos racios legalmente definidos, tomando em considerac3o o grau
dependéncia dos utentes e a existéncia de um so elevador para servir o piso-1, onde se situam
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os quartos que albergam vinte e oito utentes, a quase totalidade das vagas de ERPI criadas,
assim como outros espacos de utilizagdo comum, como sejam o Jacuzzi, a sala snoezelen e a
S218 B DOCCIA et e e s s et e s e s e e

Relativamente ao resultado 527,25€ (quinhentos e vinte e sete euros e vinte e cinco céntimos)
previsto para o exercicio de dois mil e vinte e quatro, o alcance do mesmo dependera do
equilibrio entre os rendimentos e os gastos, 0 que exigira, necessariamente, uma rigorosa
ALENGAO GESHIONATTA . .etviiie ittt ettt ettt e

A nivel de rendimentos, constatou-se ser essencial 0 seu aumento global que, no momento,
depende, principalmente, do valor da presta¢do de servigos (em que um aumento significativo
serda muito dificil de concretizar) e dos subsidios a exploragdo, pelo que se assumiu, como
determinante fator critico de sucesso, qualquer impedimento imprevisivel que ponha em causa
o alargamento do acordo da ERPI pelo PARES 3.0, independentemente da atualizagdo possivel
das comparticipagdes atuais. Porém, como no Centro Dia, que tem todas as vagas cobertas por
Acordo, se verificou ainda uma significativa perda da receita, devido a ndo se ter conseguido
superar completamente a reduc¢do do numero de utentes durante o perfodo em gue esteve
encerrado por forga da pandemia e constatando-se, também, que Apoio Domicilidrio ndo tem
preenchida nenhuma vaga extra-acordo, tomou-se mais uma vez consciéncia da necessidade
imperiosa de promogdo de ambas as Respostas Sociais, 0 que exige, por sua vez, a contratagdo
de Mais TrabalnadOres.... ..ottt e

Em relagdo aos gastos fez-se a previsdo possivel no contexto de incerteza a que se assiste,
sendo contudo ja certo o elevado aumento dos encargos bancarios e dos encargos com os
recursos humanos, conforme foi referido e refletido no orcamento, assumindo-se também
como fator critico a ndo ocorréncia da descida A JUIOS..........orceeveceierieee et ceere e e e

Depois da analise e discussdo do Orgcamento, o Presidente pediu a aprecia¢do do Programa de
Acdo. Verificou-se que o mesmo espelha com clareza as linhas programaticas da gestdo, os
desafios a enfrentar, os objetivos a alcancar e as atividades a realizar. Integra o Plano de
Atividades um instrumento valioso, por possibilitar uma concreta percecdo da dindmica da
Instituigdo e traduzir o compromisso/empenhamento da equipa para vencer os desafios que se
colocam ao CBERSEVER no ano de dois mil @ vinte @ QUALIO......coieiiiiiiei e

Concluida a analise e discussdo, foi aprovado, por unanimidade o Programa de Agdo e
Orcamento apresentado pelo Presidente que, cumprindo o estabelecido na alinea b) do nimero
um do artigo décimo nono dos Estatutos, vai ser remetido ao Conselho Fiscal, para emissdo de
PARECER e subsequente envio, ao Ordinario do Lugar, para homologagao........c.occocevvrercireieenane.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo da qual se lavrou a presente ata, que depois
de lida e aprovada, vai ser assinada, pelo Presidente da Dire¢do, que dirigiu os trabalhos, e por
todos os restantes elementos da DIreGE0 PreSENTES. .oovivii i iieiii ettt ere et
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