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ATA NUMERO SETE DE DOIS MIL E VINTE QUATRO

No dia 18 de novembro de dois mil e vinte e gquatro, pelas dezanove horas, realizou-se, no
Centro de Bem Estar e Repouso da Paréquia de Sever, no Bairro da Ponte, numero guatro,
Barracgo, Sever, Moimenta da Beira, uma reunido ordinaria da Diregan.......cuemmicaniiornnicnessions
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Presidente - Vitor Manuel Teixeira Carreira.........ooeeceeee.e ; : et o TR A A A
Vice-Presidente - Maria Augusta Ramos Antunes............. .

Primeiro Secretario - Pedro Manuel Marcos Venancio ... ...

Segunda Secretdria - Manze Fernandes de Assis Pereira........ ...

Tesoureiro - Maria do Rosdrio da Fonseca Fidalgo Pinto................

Outros Elementos
Contabilista certificada - Doutora Gléria Figueiredo Mendes. ... its i
A reunido foi presidida pelo Presidente da Direcdo e teve a seguinte ordem de trabalhos: ...

Ponto Unico - Apresentagao, discussao e aprovagao do Programa de Agao e Orgamento para
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O Presidente iniciou a reunido, fazendo uma breve apresentagdo do Programa de A¢do e
Orgamento. Passou, de seguida, a palavra 3 Contabilista Certificada, com quem foram sendo
estabelecidos contactos prévios sobre o Orcamento, para que explicitasse a filosofia da
elaboragdo dos quadros/mapas contabilisticos, de modo a facilitar a sua andlise e discussdo
pelos presentes. Pela andlise dos elementos apresentados, ficou bem evidente que ¢ maior
desafio da Direcdo em dois mil e vinte e cinco continuard a ser garantir a sustentabilidade
financeira da Instituicdo, devido ao aumento da despesa, motivado, ainda, essencialmente, por
fatores inerentes ao contexto econdmico em que se vive. Relevam os encargos bancarios dos
empréstimos contraidos para construgdo e ampliagdo do edificio, com prestagdes mensais de
valor muito elevado, e a subida muito significativa do valor da rubrica "Recursos humanos"; que
representa 83,96% dos gastos, mormente por forca da atualizagdo da Remuneragao Minima
Garantida e da atualizacdo dos outros vencimentos, conforme contrato coletivo de trabalho.
Refletindo-sobre esta problematica, concluiu-se que o equilibrio assenta na tomada de medidas
de gestdo racional e controlada, a todos os niveis, sem prejuizo da contratacdo dos recursos
humanos, para cumprimento dos racios legalmente definidos, tomando em consideragao o grau
dependéncia dos utentes e a existéncia de um so elevador para servir o piso-1, onde se situam
os quartos que albergam vinte e oito utentes, a quase totalidade das vagas de ERPI criadas,
assim como outros espacos de utilizagdo comum, como sejam o Jacuzzi, a sala snoezelen e a
sala de boccia.

Relativamente ao resultado 4.197,15€ (quatro mil cento e noventa e sete euros e quinze
céntimos) previsto para o exercicio de dois mil e vinte e cinco, o alcance do mesmo dependera
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do equilibrio entre os rendimentos e os gastos, 0 que exigira, necessariamente, uma rigorosa
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A nivel de rendimentos, constatou-se ser essencial o seu aumento global que, no momento,
depende, basicamente, do valor da prestacdo de servigos e dos subsidios a exploracdo, pelo que
se assumiu, como determinante 3 atualizagdo atempada das mensalidades dos utentes e
revisdo/atualizacdo das comparticipagdes da Seguranga Social, bem como a promogdo do
preenchimento de todas as vagas do Centro de Dia e das vagas do Servico de Apoio
Domiciliario, garantindo, a nivel desta Resposta, no minimo, o preenchimento de todas as vagas
abrangidas pelo Acordo de COmMPArTiCIPAGA0. ... .o iirieiieniirisesmanresessteeam e sansssanassasasases o st s

Em relacdo aos gastos fez-se a previsdo possivel no contexto de incerteza a que se assiste,
sendo, contudo, expetavel que a descida dos encargos bancarios decorrentes dos empréstimos
seja pouco significativa e sendo ja certo o aumento significativo dos encargos com 0s recursos
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Depois da analise e discussao do Orgamento, o Presidente pediu 2 apreciagao do Programa de
Acdo. Verificou-se que ¢ mesmo espetha com clareza as linhas programaticas da gestdo, os
desafios a enfrentar, os objetivos a alcangar e as atividades a realizar. Suporta o Plano de
Atividades, apresentado em documento auténomao, um instrumento valioso, por possibilitar
uma concreta percecao da dinamica da Instituigdo e traduzir o compromisso/empenhamento
da equipa para vencer os desafios que se colocam ao CBERSEVER no ano de dois mil e vinte e
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Concluida a andlise e discussio, foi aprovado, por unanimidade o Programa de Agdo e
Orgamento apresentado pelo Presidente que, cumprindo o estabelecido na alinea b) do numero
um do artigo décimo nono dos Estatutos, vai ser remetido ao Conselho Fiscal, para emissdo de
PARECER e subsequente envio, 230 Ordinario do Lugar, para
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo da qual se lavrou a presente ata, que depois
de lida e aprovada, vai ser assinada, pelo Presidente da Diregao, que dirigiu os trabalhos, e por
todos 0s restantes elementos da DIreCa0 Presentes. v iiiimrmesssitiessisiiieniintaiasrras s aeiaasesses
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