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ATA NUMERO SEIS DE DOIS MIL E VINTE CINCO

No dia 11 de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezanove horas, realizou-se, no Centro
de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever, no Bairro da Ponte, nimero quatro, Barracio,
Sever, Moimenta da Beira, uma reunido ordinaria da DIr€Ca0..........cooiiiiorieee oo

B S I O A PrESEMEES: .

DITECEO. .t

Presidente - Vitor Manuel TEIXEIra CarT@ira......oo.iovirie oo,
Vice-Presidente - Maria AUBUSTa RAMOS ANTUNES.......ooii i e,
Primeiro Secretario - Pedro Manuel Marcos VENANCIO .......c..oovie oo oot
Segunda Secretaria- Marize Fernandes de ASSIS PEreira.... ..o oo oo oo
Tesoureiro - Maria do Rosario da Fonseca Fidalgo Pinto........c.c..oooiiiioos oo,

QOutros Elementos
Contabilista certificada - Doutora Gldria Figueiredo Mendes...........ovoce oo ioeeeee e
A reunido foi presidida pelo Presidente da Diregdo e teve a seguinte ordem de trabalhos: ............

Ponto unico - Apresentagdo, discussdo e aprova¢io do Programa de Agdo e Orcamento para
OIS Ml € VINEE © SEIS....viiiiiii it

O Presidente iniciou a reunido, fazendo uma breve apresentacdo do Programa de Acdo e
Orcamento. Passou, de seguida, a palavra a Contabilista Certificada, com quem foram sendo
estabelecidos contactos prévios sobre o Orcamento, para que explicitasse a filosofia da
elaboragdo dos quadros/mapas contabilisticos, de modo a facilitar a sua analise e discussdo
pelos presentes. Pela andlise dos elementos apresentados, ficou bem evidente que embora haja
uma melhoria em relagdo ao exercicio anterior (Resultado Previsional 7. 788€00), o maior
desafio da Diregdo em dois mil e vinte e seis continuard a ser garantir a sustentabilidade
financeira da Instituigdo, devido ao aumento das despesas a varios niveis, ndo acompanhado
pelo incremento necessario de receitas, que se mantém muito dependentes das
comparticipagdes da Seguranga Social. As despesas mais impactantes tém a ver com os
encargos bancarios relativos ao financiamento obtido para a realizacdo das obras de ampliacdo
da Instituigdo, porquanto a baixa de juros praticamente n3o se fez sentir nos elevados valores
que se vém pagando. Tém ainda a ver com os encargos com Pessoal, que consomem 63% das
receitas, com previsdo de aumentar face a politica prevista para a atualiza¢gdo de saldrios.
Refletindo-sobre esta problematica, concluiu-se pela exigéncia de uma gest3o racional e
controlada a todos os niveis, que assegure o equilibrio entre o incremento de receita e
racionalizagdo das despesas, sem pdor em causa a qualidade do servico. E também por demais
evidente a necessidade de aumentar o rendimento global, o que passa pela atualizagdo das
comparticipagdes da Seguranga Social, aumento atempado e justo das mensalidades dos
utentes e pela promogdo da Resposta SAD, dada a dificuldade ou impossibilidade prética de
diversificar fontes de receita. Em relagdo aos gastos fez-se a previsdo possivel no contexto de
INCEItEZa @ QUE SB @SSISTE. .ottt ettt
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Depois da analise e discussdo do Orgamento, o Presidente pediu a aprecia¢do do Programa de
Agdo. Verificou-se que o mesmo espelha com clareza as linhas programaticas da gest3o, os
desafios a enfrentar, os objetivos a alcangar e as atividades a realizar. O Plano de Atividades,
que é um instrumento valioso, por possibilitar uma concreta percecio da dindmica da
Instituicdo e traduzir o compromisso/empenhamento da equipa para vencer os desafios que se
colocam ao CBERSEVER no ano de dois mil e vinte e seis, é apresentado e disponibilizado na
internet em doCUMENTO AULONOMO. ... ....o.ivie ettt
Concluida a andlise e discussdo, foi aprovado, por unanimidade o Programa de Acgdo e
Orgamento apresentado pelo Presidente que, cumprindo o estabelecido na alinea b) do niimero
um do artigo décimo nono dos Estatutos, vai ser remetido ao Conselho Fiscal, para emissdo de
PARECER e subsequente envio, ao Ordinario do Lugar, para
NOMOIOBAGE0. ...ttt ee ettt

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo da qual se lavrou a presente ata, que depois
de lida e aprovada, vai ser assinada, pelo Presidente da Dire¢do, que dirigiu os trabalhos, e por
todos os restantes elementos da DIreGE0 PreSENTES. ....c.ov.vveveececeeeeee e
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