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1 INTRODUCAO

Conforme o estabelecido na alinea b) do n? 1 do artigo 192 dos Estatutos, compete a Dire¢do do Centro de
Bem Estar e Repouso da Paréquia de Sever (CBERPSEVER) elaborar anualmente o Programa de Acdo e

Orgamento para o ano seguinte e submeté-lo ao parecer do 6rgdo de fiscalizagao.

Em cumprimento do preceituado, vem a Diregdo apresentar ao Conselho Fiscal, para apreciagdo e emiss3o de
Parecer, o Programa de Agdo e o Orgamento para o exercicio econédmico de 2026, que visam orientar a

atividade global do CBERPSEVER.

Importa, desde j3, realgar a preocupagdo gestiondria em relagdo a sustentabilidade financeira da Instituico,
considerando os encargos bancarios ainda bastante elevados, por pouco se fazer sentir o reflexo da baixa de
juros da Euribor nos dois empréstimos contraidos para a construcdo e alargamento das instala¢des, a que
acresce a necessaria e exigida atualizagdo de salarios e a necessidade de aumento de recursos humanos, face
a progressividade de situagdes de dependéncia dos utentes/clientes. Assim, compatibilizar a necessidade de
garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo, com a garantia da qualidade dos servigos prestados, que

perpassa também por investimentos, constitui o maior desafio da gest3o para o ano de 2026.

Em relagdo as receitas, continua a existir a impossibilidade prética de diversificar fontes de financiamento, a
dificuldade de aumentar as mensalidades dos utentes/clientes de forma a compensar 0s encargos reais, em
virtude dos valores das reformas que auferem, pelo que existe grande dependéncia das comparticipacdes

pagas pela Seguranca Social

O Programa de Agdo para 2026, que integra o Plano de Atividades da equipa multidisciplinar da Institui¢3o,
apresentado em documento auténomo, pretende ser o guia da atividade a desenvolver em 2026, que assenta
em objetivos /atividades estratégicas enquadrados nas linhas programéticas, assumidas pela Dire¢do, que a

Seguir se enunciam:

e Garantir a sustentabilidade financeira da Institui¢do;

e Pautar o seu desempenho por critérios de eficacia, eficiéncia, qualidade e transparéncia;

e Comprometer-se com uma prestacdo de servicos adequada as reais necessidades dos
utentes/clientes;

e Valorizar os Recursos Humanos;

e Promover a inovagao.

_— - ————_——_—_-_ ... . - — _—_—_————,——
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A elaboragdo do Programa baseia-se, ainda na expectativa orcamental de um incremento da receita,

racionalizagdo da despesa e de estabilidade de financiamento, essenciais para o funcionamento e

dinamizagdo da Institui¢do.

Sabendo-se que é das pessoas que depende o0 bom funcionamento da Instituicdo, assume-se com elevada
relevancia, a necessidade de todos (Dire¢do e trabalhadores(as) comungarem dos mesmos valores e

objetivos, que passam nomeadamente, por:

e Cultivar um relacionamento afavel e transparente entre as pessoas;

e Desenvolver o espirito de equipa e 0 sentimento de pertenca ao Grupo CBERPSEVER;
e Apostar no uso moderado dos recursos disponiveis;

e Adotar medidas de poupanga de energia;

e Contribuir com sugestdes de melhoria.

Sabendo-se ser uma grande mais-valia ter/manter uma equipa motivada e qualificada, a
formagdo/desenvolvimento dos(as) trabalhadores(as) é assumida como prioridade.
O Orgamento do CBERPSEVER para 2026 é o suporte da gestdo financeira da Atividade da Instituicdo. Prevé os
fluxos financeiros de entrada e saida no ano em referéncia, quer resuttantes dos compromissos da Instituicio
existentes no final de 2025, quer de novas a¢des e investimentos propostos. Salienta-se a vontade e previsdo
de um significativo investimento - 108.720,00 €(cento e oito mil setecentos e vinte euros), acrescido de IVA a
taxa em vigor, em infraestruturas e equipamentos, que se refere :i) a aquisi¢io e instalagdo de um elevador
monta macas, imprescindivel para servir o piso-1, onde se situam os quartos de 28 utentes/clientes, a quase
totalidade dos espagos criados com as obras de ampliagdo, nomeadamente os afetos a Hidroterapia, Boccia e
Atividades Multissensoriais (sala snoezelen), bem como as despensas e a lavandaria; ii).a aquisicdo e
instalacdo do gerador, para garantir o funcionamento da Instituicdo em situacBes de falta de energia
O Orgamento para 2026, inclui quadros /elementos relativos a:

e Receitas/Rendimentos previstos

e Gastos e Perdas previstos

e Demonstragado Previsional de Resultados

e Orgamento de investimentos

e Demonstracdo de Resultados Previsionais Por Respostas Sociais

e Demonstragdo Analitica de Resultados Previsionais por Respostas Sociais

Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever novembro 2025 Pagina 5
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2 A INSTITUICAO 89(

2.1 BREVE CARATERIZACAO

O Centro de Bem-Estar e Repouso da Paroquia de Sever (CBERPSEVER) é uma pessoa juridica candnica de
natureza publica, sujeita em Direito Candnico de obrigagdes e de direitos consentdneos com a indole de
instituto da Igreja Catdlica, para desempenhar o munus indicado nos seus Estatutos, em ordem ao bem
publico eclesial, ereta canonicamente por decreto do Bispo da Diocese de Lamego e sob sua vigilancia e

tutela, com Estatutos aprovados por esta autoridade eclesiastica.

Segundo o Direito Concordatario resultante, quer da Concordata de 7-5-1940, quer da Concordata de 18-5-
2004, o Centro € uma pessoa juridica candnica constituida por decreto da autoridade eclesiadstica, a que o
Estado Portugués reconhece personalidade juridica civil, que se rege pelo Direito Candnico e pelo Direito
Portugués, aplicados pelas respetivas autoridades, e tem a mesma capacidade civil que o Direito Portugués
atribui as pessoas coletivas de direito privado, sem fim lucrativo, gozando dos mesmos direitos e beneficios
atribuidos as Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, nos termos dos artigos 10.2, 11.2 e 12.2 da

Concordata de 2004.

Segundo o Direito Portugués, o CBERPSEVER é uma pessoa coletiva religiosa reconhecida como Institui¢ao
Particular de Solidariedade Social, qualificada como Instituicdes da igreja Catdlica, devidamente inscrita no
competente registo das IPSS, sob o n.2 8/02, a fls. 65 e 65 v.2 do livro n.2 6 das Fundagdes de Solidariedade
Social que adota a forma de Centro Social Paroquial, sem prejuizo do espirito e disciplina religiosa que o
informam, regendo-se pelas disposi¢des do Estatuto das IPSS e demais normas aplicaveis, desde que no

respeito pelas disposi¢cdes da Concordata de 2004.

Foi criado para a prossecugdo dos fins proprios previstos nos respetivos Estatutos, sendo, por isso, uma
entidade autonoma juridica e patrimonialmente, que, no exercicio da sua atividade propria, ndo exerce fins
ou comissdes de outras entidades, sem prejuizo da sua articulagdo programatica com outras pessoas juridicas
canonicas e da sujeicdo a legislacdo canonica universal e particular, especificamente em matéria de vigilancia

do Ordinario do lugar.

MISSAO

Satisfazer caréncias sociais através de servigos personalizados e qualificados, especialmente na drea da

terceira idade, contribuindo para a promogdo integral de todos os destinatarios, coadjuvando os servigos

Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever novembro 2025 Pagina 6
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n¥l
publicos competentes e outras InstituicGes Particulares de Solidariedade Social num espirito de solidariedade %

humana, cristd e social.

VISAO

Ser reconhecida pela Comunidade como uma Instituicdo de referéncia, nas suas dreas de intervenc3o, pela

qualidade dos servigos prestados e pela relagdo com os utentes/clientes, familiares e comunidade.

VALORES

e Humanizagao

e Solidariedade

e Ftica
e Equidade
e Respeito

e Dedicagdo

e Cooperagao

e Responsabilidade

e Eficiéncia

e Qualidade do servico

¢ Trabalho em equipa

RESPOSTAS SOCIAIS

O CBERPSEVER tem as seguintes Respostas Sociais:

A Estrutura Residencial Para Idosos, com capacidade para 50 clientes, tem por finalidade proporcionar
servicos permanentes adequados a problematica biopsicossocial das pessoas, como sejam contribuir para a
estabilizagdo ou retardamento do processo de envelhecimento, e criar condi¢Bes que permitam preservar e

incentivar a relagdo intrafamiliar e potenciar a integrac¢do social.
Neste ambito, sdo prestados os seguintes servicos:

e Alojamento e apoio nas atividades da vida diéria;

... _ ]
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e Alimentagdo (pequeno-almoco, almogo, lanche, jantar e ceia);

e Cuidados basicos de higiene e conforto pessoal;

e Cuidados médicos e de enfermagem gerais;

e Lavagem e tratamento de roupas;

® Animacgdo/Ocupagio e lazer;

e Acompanhamento psicossocial;

e Atividades de motricidade e/ou fisioterapia;

e Hidroterapia;

e Atividades em sala snoezelen;

e Acompanhamento e transporte a consultas médicas e a exames complementares de diagndstico;
e Cuidados de imagem.

O Centro de Dia é outra resposta social, com capacidade para 20 utentes/clientes, todos abrangidos pelo
Acordo de Cooperagdo. Funciona nas mesmas instala¢Ges da ERPI e tem como objetivo prestar apoio aos
utentes/clientes para satisfacdo das suas necessidades bdsicas a nivel fisico e psicossocial, para que
permanegam, o maior tempo possivel, no seu meio sdcio familiar, com conforto, dignidade e garantia de
articulagdo com os Servigos da Comunidade, especialmente com os de Saude. No sentido do envelhecimento
ativo e, consequentemente, da promogado das rela¢des interpessoais e intergeracionais, apostamos também
em atividades recreativas e de estimulagdo, envolvendo utentes/clientes de outras Respostas Sociais, outras

Institui¢des, Organismos e a Comunidade em geral.
Proporciona os seguintes servi¢os:
e Alimentagdo (pequeno-almoco, almogo, lanche e jantar);
e Cuidados bdsicos de higiene e conforto pessoal;
e Administra¢ao de fdrmacos, quando prescritos;
e Animagdo/ocupacio e lazer;
e Transporte (de e para a Institui¢do);

e Acompanhamento psicossocial;

R ——
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e Disponibilizagdo de informag&o facilitadora do acesso a servigos da comunidade adequados a \NX

satisfacdo de outras necessidades.

Poderdo ser prestados outros servigos, mediante acordo entre o utente/cliente e/ou familia e a institui¢do

nomeadamente:
* Arrumagao e pequenas limpezas na habitagdo usada pelo(s) destinatario(s) da resposta;
s lLavagem e tratamento de roupas de uso pessoal;
* Atividades de motricidade e/ou fisioterapia;
e Hidroterapia;
e Atividades em sala snoezelen;
e Colaboragdo na prestacdo de cuidados de satude sob supervisdo de pessoal de satde qualificado;

e Acompanhamento e transporte a consultas e a exames complementares de diagnosticos cuidados de

enfermagem;
e Produtos de apoio a funcionalidade e autonomia.
O seu horario de funcionamento é das 9h00 as 17h30, diariamente.

O Servigo de Apoio Domiciliario, com capacidade para 45 utentes/clientes e 36 abrangidos pelo Acordo de
Cooperagdo, visa prestar apoio aos utentes/clientes para que permanegam, o maior tempo possivel, na sua
casa com conforto, dignidade e garantia de articulagdo com os Servicos da Comunidade, especialmente com
os de Saude. Com o intuito de promover o envelhecimento ativo, apostamos em atividades de estimulacdo e
de lazer, assim como na interagdo com a familia e comunidade em geral, para incremento das relacdes

interpessoais garantindo a manutengdo dos utentes/clientes no seu ambiente natural de vida.

Sdo prestados os seguintes servicos:

Distribuigdo das refei¢Bes (pequeno-almoco, almogo, lanche e jantar);

Cuidados de higiene pessoal e conforto;

Tratamento de roupas de uso pessoal (1 vez por semana);

e Arrumagdo e pequenas limpezas nas divisdes utilizadas pelo Idoso no Domicilio (1 vez por semana);

Administragdo de farmacos, quando prescritos;

e Atividades de animacdo, socializagdo, cultura e lazer
e ]
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e Acompanhamento psicossocial;

e Disponibilizagdo de informagéo facilitadora do acesso a servigos da comunidade adequados a

satisfacdo de outras necessidades.

Poderdo ser prestados outros servicos, mediante acordo entre o utente/cliente e/ou familia e a

instituicdo nomeadamente:

e Colaboragdo na prestagdo de cuidados de saude sob supervisdo de pessoal de satde qualificado;
e Atividades de motricidade e/ou fisioterapia;

¢ Acompanhamento e transporte a consultas e a exames complementares de diagndstico;

e Cuidados de Enfermagem;

e Produtos de apoio a funcionalidade e autonomia.

O seu horario de funcionamento é das 9h00 as 19h00, diariamente.

SERVICOS PROTOCOLADOS/PARCERIAS
O CBERPSEVER beneficia de Protocolos de Parceria com:
e |Instituto de Seguranca Social

- Programa PESSOAS 2030 (Privagdo Material), tendo como entidade coordenadora a Santa Casa da

Misericérdia de Sernancelhe;

- Acordos de Cooperacdo para as Respostas Sociais ERPI, SAD e Centro de dia.
e (Camara Municipal de Moimenta da Beira

- Programa de Atividades Fisicas e Musicais para a Terceira Idade;

- Instituto de Emprego e Formacgao Profissional

- Programas de apoio e incentivo a criacdo de emprego;

- Formagao Profissional.

e Santa Casa da Misericérdia de Moimenta da Beira

- Cantina Social

Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever novembro 2025 Pagina 10
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2.2 Estrutura Organica
Um organograma representa graficamente a estrutura interna de uma Organizagdo. A estrutura organica do

CBERPSEVER esta traduzida no Organograma seguinte:

Diregéo

| Presidente: Vilor Carrewra
Vice-Presidente: Maria

g Conselho | Augusta Antunes
Fiscal 1° Secretario: Pedro Vendncio
 —_— i 2° Secretirio: Marize Pereira
K Tesowreira: Rosdrio Fidalgo
| Diregio Técnica
ERP{ - Sara Guia
SAD e CD-Eduarda
Fonseca
S .
‘ ! Pesaoal de
|  Pessoal. !!| E ] !  Coznha i Outro
| Admimistrativo | | Técnica 1 Pessoal de Apoio e : _Pessoal |
ppppp RSP N R
i m— [ P, ‘ Motorista
Aninadora de AGS -
l Escrituriria . D:go ‘ —
F 2 e e dos Servigos = =
Psicologa Gerais dificio
— n— Ajudantes |
| Cozinha
Trabalhadores |
Auxiliares
(Servigos Gerais)
Lavadeita
Novembro
2024

—
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2.3 ORGAOS SOCIAIS )

Os Orgdos Sociais da Institui¢do s30 a Dire¢dio e o Conselho Fiscal, ambos em regime de voluntariado.
Dire¢ao

Presidente: Padre Vitor Manuel Teixeira Carreira

Vice-Presidente: Maria Augusta Ramos Antunes

Tesoureiro: Maria do Rosario da Fonseca Fidalgo Pinto

12 Secretario: Pedro Manuel Marcos Venancio

22 Secretario: Marize Fernandes de Assis Pereira
Conselho Fiscal

Presidente: Rute Manuela Ribeiro Ferreira
Vogais:
Alcina Maria da Fonseca Silva Almeida

Marta Paiva Santos

S ————
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2.4 RECURSOS HUMANOS %

O numero de trabalhadores(as) vinculados(as) por contrato sdo 46, que incluem 4 contratos a termo por
substitui¢ao.

Apesar de se ter vindo a apostar nos contratos sem termo, ha grande dificuldade de recrutamentos para
cuidadores(as) e trabalhadores{as) auxiliares, em virtude da natureza das fun¢es que tém de assegurar, por

se tratar de idosos com vulnerabilidades e uma grande maioria com dependéncia em menor ou maior grau.

Trabalhadores com vinculo laboral ao quadro de pessoal

Equipa Técnica Pessoal Administrativo Pessoal de Apoio
Assistente Social / DT ERPI 1 Encarregada de Servigos Gerais 1
Educadora Social / DT SAD 1 Escrituraria/c 1 . o 20
Ajudantes Agdo Direta
eCD hefe de
secgdo
Animador Sociocultural 1 Trabalhadores Auxiliares 9
Técnica 1
Enfermeira 3a) | Secretariado Cozinheiro 1
ede
Técnic. Reab. Fisioterapeutd 1 comunicagdo Ajudantes de Cozinha 4
Psicéloga 1 Motorista 1
Lavadeira 1
8 2 37

a) 1 esta com auséncia prolongada
Em prestagdo de servigos: 1 engenheiro alimentar, responsavel pelas ementas, e um médico

2.5 COMUNICACAO

Assumindo a comunicagdo (interna e externa) um papel fundamental para a sobrevivéncia das organizagdes,
pelo que representa para o bom relacionamento com os seus diferentes publicos e na transparéncia das suas
atividades, o CBERPSEVER desde muito cedo gizou procedimentos, conducentes a implementagdo do Plano de
Comunicacdo, o qual, por diversas vicissitudes, se tem traduzido mais na dinamizagdo das redes sociais. No
sentido de melhorar esta vertente, foi recrutada 1 técnica de secretariado e comunicacdo, na sequéncia de
um estagio profissional realizado na Instituicdo no d&mbito da area de secretariado, esperando-se conseguir

conceber o Plano de Comunicagdo interna e externa desejado.

Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever novembro 2025 Pagina 13
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2.6 OBJETIVOS GERAIS

Continuando a ter como principal preocupagdo o alcance da melhoria continua dos servigos, o CBERPSEVER,
prossegue 0s objetivos gerais constantes dos seus Estatutos, que, sinteticamente, se consubstanciam em
acBes direcionadas as necessidades dos utentes/clientes, que contribuam para a melhoria da sua autonomia e

gualidade de vida, na senda da promogdo do envelhecimento ativo e saudavel.

e
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3  PROGRAMA DE ACAO PARA 2026 Qzé

Analisando a Instituicdo, enquadrada no contexto atual, o Programa de Ac¢do e Orgamento tem de ter em

conta o seguinte:

3.1 DESAFIOS
O CBERPSEVER enfrenta os seguintes desafios:

e Limitagdo para obter apoio financeiro publico e privado;

e Dificuldade de diversificagdo de fontes de financiamento;

e Dificuldades financeiras, por forgca dos encargos bancarios relativos aos préstimos contraidos para a
construgdo e amplia¢do do edificio;

e |ncerteza da evolugdo do contexto econdmico e seus efeitos;

e Concorréncia de outras instituicdes.

3.2 LINHAS DE ORIENTAGAO

Para responder desafios enunciados, impde-se cumprir as seguintes linhas de Orientagdo:

e Assegurar o funcionamento eficiente da Instituicdo;

e Melhorar/adequar os servicos prestados, em fun¢do das necessidades reais dos utentes/ clientes,
num processo de melhoria continua;

®* Manter a boa imagem da Instituicdo;

e Promover o aumento da receita;

e Racionalizar os custos, perante os objetivos a cumprir e 0 volume de receitas geradas.

Para cumprir a missdo da Instituicdo, segundo as linhas de orientagdo enunciadas, foram definidos os

seguintes objetivos e atividades macro:

3.3 OBJETIVOS/ATIVIDADES ESTRATEGICAS
Obtencdo de Receitas

e Manter preenchidas a totalidade das vagas de ERPI;
e Promover a ocupacdo das vagas de SAD e Centro de Dia;
e Estabelecer patrocinios com entidades;

e Realizar eventos solidarios;

Centro de Bem Estar e Repouso da Paréquia de Sever novembro 2025 Pagina 15



PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2026 W W

7
2

e Continuar a realizar a campanha para a consignagdo do IRS; \

e Realizar a¢Bes de pedido de apoio enquadrado na lei do mecenato, junto de fornecedores e outras
empresas;

e Apostar em candidaturas de projetos que permitam dinamizar os servigos prestados pela Instituicdo.

Angariacao de bens alimentares

e Visitar/contactar os grandes fornecedores da zona (Miniprego, Pingo Doce, Continente E.Leclerc,

Recheio entre outros).

Racionalizac¢ao de custos

e Fazer prospegdo de mercado para a aquisi¢do de bens e servicos, negociando/renegociando o melhor
prego, com base nas propostas apresentadas;
e |mplementar medidas de racionalizagdo das despesas de consumo energético;

e Implementar medidas de controlo financeiro.

Reorganizagao Interna do CBERPSEVER

¢ Criar instrumentos para premiar o desempenho;

e Elaborar e implementar o Regulamento Interno da Instituigdo;

e Elaborar e implementar o Manual de Procedimentos de Protegdo de Dados;
e Aplicar questionarios de satisfacdo aos utentes/ clientes e/ ou familiares;

e Aplicar questionarios de satisfacdo aos trabalhadores.

Incremento de formagdo qualificada aos trabalhadores

e Garantir a participagdo dos trabalhadores no maior nimero de a¢8es de formagdo possivel adequadas
a sua fungdo e necessidades formativas, tendo nomeadamente em consideragdo o estabelecido no

Codigo de Trabalho.
Promoc¢ao da Instituicio

e Fomentar as parcerias;

e Implementar o Plano de Comunicacdo

e e o e —
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3.4 PLANO DE ATIVIDADES 2026 L%

.

O Plano de Atividades, como ja foi referido, consta de documento auténomo. Integra tabela de Perspetivas,
Objetivos (taticos e operacionais), Indicadores, Metas e Responsaveis, constituido, assim, um complemento
indispensavel ao Programa de Acdo, por evidenciar a perce¢do da dinamica da Instituicdo e traduzir o

compromisso/empenhamento da equipa multidisciplinar para vencer os desafios que se colocam ao

CBERSEVER para o ano de 2026.

#
Centro de Bem Estar e Repouso da Paréquia de Sever novembro 2025 Pagina 17



PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2026

4 ORCAMENTO 2026

4.1 Enquadramento

O or¢amento € uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica da nossa instituigdo. Mais do que um
simples instrumento financeiro, ele representa o compromisso com a boa gestdo, a transparéncia e o uso
eficiente dos recursos disponiveis. E por meio dele que planeamos, organizamos e priorizamos as agdes que

visam cumprir os objetivos e metas estabelecidos.

Num contexto em constante transformacgdo, torna-se ainda mais necessario adotar uma abordagem
responsavel e proativa no planeamento orgamental. As mudangas sociais, econdmicas e institucionais exigem
flexibilidade, visdo de futuro e capacidade de adaptacdo. Por isso, 0 orcamento aqui apresentado reflete ndo
apenas numeros, mas também escolhas conscientes, alinhadas com os principios e valores que orientam a

nossa atuagao.

Este documento traduz as nossas intengdes, ambicBes e responsabilidades para o prdximo exercicio. Cada
rubrica representa um investimento pensado, com foco na sustentabilidade, no impacto e na continuidade
das atividades que vimos desenvolvendo. Acreditamos que um orgamento bem estruturado é a base para

decisdes eficazes e para a construcdo de um futuro mais sdlido e coerente com a missao da instituigao.

O orcamento aqui apresentado baseia-se em cendrios considerados provaveis, construidos com base nas
informa¢Bes e tendéncias atualmente disponiveis. No entanto, por se tratar de uma previsdo, estd
naturalmente sujeito a alteracdes, sendo influenciado por diversos fatores internos e externos que poderdo

impactar determinadas rubricas.

O orgcamento de exploracdo previsional contempla a estimativa de rendimentos/receitas e de gastos/perdas

que se preveem para o ano de 2026.

As principais fontes de receita da instituicdo incluem as mensalidades dos utentes das respostas sociais —

ERPI, SAD e CD — bem como as comparticipacBes do Instituto da Seguranga Social.

Com base na analise efetuada, estima-se que o total de rendimentos previstos para o exercicio de 2026 seja

de 1.248.700,00 €.

4.2 EXPLICITAGAO

INVESTIMENTOS
O CBERPS reafirma o seu compromisso em fortalecer a sua missdo, priorizando o utente no centro das suas

atividades e procurando sempre ampliar a qualidade dos seus servigos e o impacto social.
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Para concretizar os objetivos, a Direcdo tem perspetivado, para 2026, a realizagdo de um investimento

significativo, 108.720,00 €. para a area de infraestruturas e equipamentos.

Este investimento prevé a aquisi¢do e a realizagdo de obras estruturais essenciais para a instalagdo de um
novo elevador para servir o piso-1, onde ha quartos para 28 utentes, tornando assim mais facil e eficiente a
mobilidade entre os dois pisos dos utentes e colaboradores. Prevé ainda a aquisicdo de um gerador e obras
para a sua instalacdo, para garantir o funcionamento da Instituicdo nas faltas energia, de que é exemplo o

ultimo apagdo.

RENDIMENTOS / RECEITAS
Presta;:&o de Servi;os — Relativamente as mensalidades dos utentes, os valores considerados para este

orcamento baseiam-se nos montantes efetivamente contabilizados até setembro do presente ano. Foi
aplicada uma taxa de inflagdo prevista de 5%, com o objetivo de ajustar os valores a evolugdo esperada dos
custos e manter o equilibrio financeiro nas respostas sociais. Inclui ainda as receitas provenientes da

comparticipagdo do Instituto da Seguranga Social, no dmbito do acordo de cooperagao existente.

“A CNC (Comissdo de Normalizacdo Contabilistica) esclarece que a comparticipagdo mensal por parte do
Estado para determinada resposta social se estiver dependente da variagdo de frequéncias dos utentes, e for
atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), estd-se perante
uma prestagdo de servicos (Conta 72), devendo a entidade proceder d apropriada divulgagdo no Anexo da
decomposicio da origem do valor correspondente a esta presta¢Go de servigos, informacdo a ter em conta,
assim sendo a partir do exercicio de e 2025 foram alteradas as politicas contabilisticas para as trés respostas

sociais (ERPI, SAD e CD)".

Quadro 01 — Rendimentos/Receitas

2025 2026
Designacdio ORCAMENTO ORCAMENTO

RECEITAS / RENDIMENTOS 1 234 296,74 1 248 710,00

PRESTACOES DE SERVICOS 634 667,77 1 230 060,00

SUB. A EXPLORACAO 586 912,93 0,00

OUTROS RENDIMENTOS E 6ANHOS 12 716,04 18 650,00

De seguida, apresentam-se as rubricas com maior relevancia na execugdo orgamental.
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Quadro 02 — Receitas/Rendimentos

RECEITAS / RENDIMENTOS
PRESTACOES DE SERVICOS

PREST. SERVICOS - PARCERIA C. MUNICIPAL
PREST. SERVICOS - ERPI

PREST. SERVICOS - SAD

PREST. SERVICOS - C. DIA

PREST. SERVICOS - APOIO A ENFERMAGEM
ENCARGOS COM UTENTES - ERPT

ENCARGOS COM UTENTES - SAD

ENCARGOS COM UTENTES -C.DIA

ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - ERPI
ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - AP. DOM.
ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - C. DIA
SUB. A EXPLORACAO

ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - ERPI
ESTADO / ENTES PUBL. - SEG. SOCIAL - AP. DOM.

ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - C. DIA
ESTADO / ENTES PUBL. - SE6. SOCIAL - OUTRAS
COMPARTICIPACOES

ESTADO / ENTES PUBL. - T.E.F.P.

SUB. DE OUTRAS ENTIDADES - C.M. M. TA BEIRA
OUTROS RENDIMENTOS E 6ANHOS
DONATIVOS

DESCONTOS DE P.P.

OUTROS GANHOS - ATIVOS FIX0S

SUBSIDIOS A RECONHECER

JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS

1 234 296,74
634 667,77
392,00

476 389,17
63 267,26

46 799,13
967,61
35769,24

5 857,45
522591

586 912,93
353 903,47
182 408,68

3994411

1 305,60
449,35

8 901,72
12 716,04
0,00

3,60
62,44

12 650,00
0,00

1 248 710,00
1 230 060,00
0,00

515 877,25
67 904,06

68 978,03
1044 ,40

0,00

0,00

0,00

353 903,47
182 408 68
39 944,11
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18 650,00
6 000,00
0,00

0,00

12 650,00
0,00

Prestacdo de Servicos — Como mencionado anteriormente o procedimento contabilistico referente a

comparticipagdo mensal do Instituo da Seguranca Social foi alterado, visto que este valor depende da variagdo

de frequéncias dos utentes, a comparticipacdo passa a ser classificada como uma prestagdo de servigos.

Como prestagdo de servicos, temos estimado receber o valor das mensalidades dos nossos utentes e a

comparticipacdo da Instituo da Seguranca Social.
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Subsidios a Exploracdo — como ja foi referido foram alterados os procedimentos contabilisticos em \{ (\,

< % &

relagdo aos subsidios do Instituto da Seguranga Social passaram a ser contabilizados como prestagdo de

Servigos.

Outros Rendimentos e Ganhos — Estimamos receber donativos de entidades publicas e

privadas. Adicionalmente, esta rubrica inclui o reconhecimento de subsidios ja recebidos em exercicios
anteriores.

GASTOS E PERDAS
Gastos Orcamentados

Os gastos orgamentados para as respostas sociais nas areas de ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas
[dosas), SAD (Servico de Apoio Domiciliario) e CD (Centro de Dia) estdo estimados em 1.240.922,00 €. Um

aumento relativamente ao exercicio anterior de 10.822,41 € na sua totalidade.

Estes valores estdo distribuidos pelas rubricas detalhadas nos quadros abaixo e foram definidos com base nos

seguintes critérios:

Quadro 03 -~ Gastos/Perdas

2025 2026

Designagto ORCAMENTO ORCAMENTO

6ASTOS 1 230 099,59 1 240 922,00
CMVMC 152 078,25 175 387,67
FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 181 650,25 183 722,57
CUSTOS COM PESSOAL 786 742,62 772 699,19
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO 60 058,84 73 109,60
OUTROS 6ASTOS E PERDAS 2 184,84 1 141,50
G6ASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 47 384,79 34 861,47

s Géneros Alimentares;

¢ Fornecimentos e Servigos Externos;

e Gastos com Pessoal;

e Depreciagoes e Amortiza¢oes de Ativos;
¢ Outros Gastos e Perdas;

e Gastos Financeiros.
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Géneros alimentares — Para esta rubrica foi previsto um aumento de 23.822,41 €, face o aos gastos '%%(

realizados até setembro de 2025. Este reajuste tem em conta o atual contexto inflacionario vigente.

A despesa total prevista para géneros alimentares é de 175.387,67 €.

Quadro 04 — Gastos — Géneros Alimentares

2025 2026
Sesicnaci
esignagdo ORCAMENTO ORCAMENTO
CMVMC 152 078,25 175 387,67
GEN. ALIMENTARES 152 078,25 175 387 67

Fornecimentos e servicos externos - esta rubrica abrange todos os bens e servicos de consumo

imediato indispensaveis ao funcionamento da Institui¢do. Inclui um vasto leque de despesas como: servigos
externos, honordrios, conservagdo e reparagdo, material de desgaste rdpido, de escritério, produtos médicos,
energia e combustivel, e outros servigos como: comunicagdes, seguros de acidentes pessoais e viaturas, e os

encargos gerais inerentes ao projeto.

O montante total estimado para os Fornecimentos e Servigos Externos é de 183 722,57 €.

Quadro 05 - Gastos —Fornecimento e Servicos Externos

2025 2026
Designagdio ORCAMENTO ORGCAMENTO

FORNEC. SERVIGOS EXTERNOS 181 650,25 183 722,57
TRABALHOS ESPECTALIZADOS 28 605,29 29 085,17
MATERIAIS 74 873,30 85 355,01
ENERGIA E FLUIDOS 58 695,34 46 617,72
DESLOCACOES ESTADAS E TRANSPORTES 1 403,27 1 599,05
SERVICOS DIVERSOS 18 073,04 21 065,61

Para melhor e mais completa compreensdo, apresentamos o quadro com detalhe de todas as

rubricas.
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Quadro 06 — Gastos —Fornecimento e Servicos Externos

2025 2026
Designacto ORGAMENTO ORCAMENTO

FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 181 650,25 183 722,57
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 28 605,29 29 085,17
SERVICOS ESPECIALIZADOS 2743,00 3 236,44
VIGILANCIA E SEGURANCA 781,70 883,32
HONORARIOS 12 681,32 8 689,72
COMISSOES 0,00 441,00
CONSERVACAO E REPARACAO 12 399,27 15 834,70
MATERIAIS 74 873,30 85 355,01
FERR. UTENSILIOS DESG. RAPIDO 450297 5190,17
MAT. ESCRITORIO E MAT. DIDACTICO 1473,97 116651
ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 133,67
PROD. MEDICOS 44 890,69 53 255,79
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 24 005,67 25 608,87
ENERGIA E FLUIDOS 58 695,34 46 617,72
ELECTRICIDADE 22 755,57 21 462,49
COMBUSTIVEL 12 138,35 10 396,59
AGUA 7 184,43 7 741,93
OUTROS FLUIDOS - GAS/PALLETS 16 616,98 7 016,70
DESLOCACOES ESTADAS E TRANSPORTES 1 403,27 1 599,05
DESLOCACOES 1 403,27 1599,05
SERVICOS DIVERSOS 18 073,04 21 065,61
RENDAS 2 911,71 5 705,14
COMUNICACAO 3382,04 3 441,49
SEGUROS - MULTIRRISCOS 376747 3 442,31
SEGUROS - V. L. PASSAGEIROS 5 489,05 6 002,57
OUTROS FORNEC. E SERVICOS 2 522,77 2 474,10

Gastos com Pessoal — Esta estrutura de Recursos Humanos foi planeada para assegurar as necessidades

operacionais de todas as respostas sociais (ERPI, SAD e CD), garantindo a qualidade e o nivel de servi¢o

exigidos.

Os Gastos com Pessoal representam a parcela muito significativa dos nossos gastos, correspondendo a

aproximadamente 63% da totalidade dos nossos gastos.

e S
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Para o exercicio de 2026 ndo se prevé um aumento nesta rubrica, dado no ano anterior se prever um maior
ndmero de admissBes de trabalhadores.

Em linha com o Or¢camento de Estado, o Saldrio Minimo Nacional (SMN) passara a ser fixado em 920,00 €.
Adicionalmente, considerando as atualizagdes anuais nos contratos coletivos de trabalho promovidas pela

CNIS. Foi estimado um aumento de 6%, com base na massa salarial de setembro de 2025.

Quadro 07 — Gastos com Pessoal

2025 2026
Designacdo ORGAMENTO ORCAMENTO

CUSTOS COM PESSOAL 786 742,62 772 699,19
REMUNERAGOES DO PESSOAL 636 266,51 640 923,30
REMUNERACOES CERTAS 448 258,09 449 218,00
REMUNERACOES - SIT. ESPECIAIS 165 794,10 161 924,00
REM. ADICIONALS (BONUS + SUB. NOTURNO + DIUTURNIDADES) 22 214,32 29 781,30
ENCARGOS S/ REMUNER. 141 887,43 124 342,99
PESSOAL - TCO IPSS 22,3% 141 887,43 124 342,99
SEGUROS AC. TRABALHO 7 391,68 6 537,42
OUTROS CUSTOS C/ PESSOAL 1197,00 895,48

Esta rubrica abrange todos os custos associados a nossa equipa, incluindo:

Todas as remuneragGes dos colaboradores.

Os encargos sociais correspondentes, nomeadamente a contribuigdo para a Seguranga Social.

Custos essenciais para a saude e bem-estar dos funciondrios, como o seguro de acidentes de

trabatho e os servigos de medicina no trabalho.

Recursos Humanos

O CBERPS, dispde de uma equipa interna de 47 colaboradores, discriminados no quadro seguinte, com a

devida categoria, que procura satisfazer as necessidades de todas as respostas sociais.
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Quadro 08 - Recursos humanos (‘Qx

Categoria Profissional

e
o

Ajuoanrtes de Agao Direta 12

Ajudantes de Agao Direta 22

Ajudantes de Agdo Direta 32
Ajudantes de Cozirka

Aviliar de Senigos Gerais 22

Awxiliar de Senigos Gerais 32

Cozinbeira 32

Diretoras Tecricas

Ercarregada Servigcs Gerais

Infermerra

gscrturana

Lavadeira

Motorista

Psicologa

Tecnica de Reabiltagdo [/ fisioterapeuta

Tecrica Supericr Amimagdo Sociocultural 32

= b s = = = = =N~ N (W o

Tecnica de Secretariadc e Comunicagdc

Total

=
~

Depreciacoes e Amortizacdes de Ativos - Depreciar um ativo, é reconhecer o desgaste e a perda de

valor que os bens vao sofrendo ao longo do tempo pelo seu uso.
Para o exercicio de 2026, a rubrica de Depreciacdes e Amortizacdes de Ativos regista um aumento, reflexo

direto dos investimentos gue se prevé realizar ao longo de 2026.

Quadro 09 —Depreciacdes e Amortizagoes

2025 2026
Designagdo
ORCAMENTO ORCAMENTO
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO 60 058,84 73 109,60
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 60 058,84 73 109,60

Qutros Gastos e Perdas Financeiras - Gastos e Perdas regista as diversas despesas operacionais da

[nstituicdo, como impostos, quotas e despesas bancarias.
E fundamental salientar que esta rubrica &, atualmente, um dos principais desafios financeiros da Instituigao.
O seu peso significativo no total dos gastos deve-se, maioritariamente, aos encargos bancarios resultantes do

financiamento obtido para ampliagdo das instala¢des.
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Estes custos de financiamento sdo uma consequéncia direta e necessaria do investimento realizado para \ -

modernizar e ampliar a capacidade de resposta da Instituigdo.

Quadro 10 - Outros Gastos e Perdas Financeiras

2025 2026
Designagdo
ORCAMENTO ORCAMENTO
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 184,84 1 141,50
GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 47 384,79 34 861,47

RESULTADO
O resultado previsional para o periodo de 2026 esta projetado em 7.788,00 €.
Este valor é o resultado da diferenca entre as receitas e os gastos orcamentados e encontra-se detalhado no

quadro de apuramento seguinte:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2026
Vendas e servigos prestados 634 667,77 1230 060,00
Subsidios a exploragao 586 912,93 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -152 078,25 -175 387,67
Fornecimento e servicos externos -181 650,25 -183 722,57
Gastos com o pessoal -786 742,62 -772 699,19
Outros rendimentos e ganhos 12 716,04 18 650,00
Outros gastos e perdas -2 184,84 -1141,50
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 111 640,77 115 759,07
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo -60 058,84 -73 109,60
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos) 51 581,93 42 649,47
Juros e gastos similares suportados -47 384,79 -34 861,47
Resultado antes de Impostos 4 197,15 7 788,00
Resultado liquido do periodo 4 197,15 7 788,00

A Contabilista Certificada

@ e/mduj
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ANEXOS AO ORCAMENTO
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ANO DE 2026
ENTREGUE NO CRSS <
DE CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORGAMENTO DE | 1° ORGAMENTO
INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS REVISTO N°
VISEU
RESERVADO AOS SERVICOS
NOME: CENTRO BEM ESTAR E REPOUSO DA PAROQUIA DE SEVER IPSS DIST. CONC
MORADA: BAIRRO DA PONTE, N° 4 - BARRACAO coof | | | || |j
N° ANDAR LOCALIDADE SEVER
FREGUESIA SEVER CONCELHO  MTA BEIRA COD. POSTAL 3620-502
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N° UTENTES AREA VALENCIA
ERPI 50 ERPT
SAD 32 S.AD.
C. DIA 18 C.DIA

ESPACO RESERVADD AD CENTRO REGIONAL DE
PARECER:
EM !/ !
DESPACHO:
EM / /
A DIRECGAO CONSELHO DISCAL
LOCAL - SEVER
DATAS M 4 11 1 25 SEVER __,  _/_ I _
ASSINATURAS ;
U\L"“{c.u_u \_‘_: xr_'a (\tlL;L_.{r ‘2 \Q +“m\.«‘\ "2 L.‘.)—h \ e €
L,.._ _—E-\,_u\-._.\ :_.u“— = L \«m‘ N(-,r‘a F"t&"i\‘-l ({A S\_MJP( A S I'I.-l.‘ A\W\l',:Aa
r’ 4 / ¢
,._/L /]f/? [ /pa/r ((L\ \ad \CE'V{ 5 FU’
7
[ ‘\ | 7,2 \?(_.S{_.‘ ve (T fAr" ‘" =

Mod 015 - Irprenss Municipalista -Lishoa

e ——
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CENTRO BEM ESTAR E REPOUSO DA
PAROQUIA DE SEVER

INVESTIMENTO

2026

lva

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
DESPESAS DE INSTALAGOES ..o,

PROJETO DE ARQUITETURA
IMOBILIZAGOES EM CURSO .......oiviieiiiiiiaiiieiiiiiicenaa
ADIANTAMENTOS P/C IMOB. INCORPOREAS ............

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS ... .....ooo..

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES ...........cccccu.
PAINEIS FOTOVOLTAICOS

ALARGAMENTO REFEITORIO

ELEVADOR EXTERIOR

GERADOR

EQUIPAMENTO BASICO ..o
EQUIPAMENTO BASICO ...
EQUIPAMENTO TRANSPORTE ........ooiiiiiiiiiiiaciiei e
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS ........cccvvieerinn

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

PARTICIPAGAO DE CAPITAL .....o.ooiiiiiiieieeeiieec s
OBRIGAGOES E TiTULOS DE PARTICIPAGAQ ...............
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO ........................
INVESTIMENTOS EM IMOVEIS .....oovveeiiee e
OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS ...........cccoconnin.
IMOBILIZACOES EM CURSO

MEDIO E LONGO PRAZO ....oovviiiiii e

24 600,00

34 120,00
50 000,00

4 600,00

7 847,60
11 500,00

108 720,00

23 947,60

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS POR RESPOSTAS SOCIAIS PARA 2026

ORG.TO 26 ORC.TO 26 ORC.TO 26 TOTAL
Conta Designagdo
ORCAMENTO

RECEITAS / PROVEITOS
72 PRESTACOES DE SERVICOS 870 825,12 250 312,74 108 922,14 1230 060,00
75 SUB. A EXPLORACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
76 OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
78 QOUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 9 325,00 6 527,50 2797,50 18 650,00
79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE PROVEITOS 880 150,12 256 840,24 111 719,64 1248 710,00

CUSTOS / PERDAS

31 COMPRAS 122 771,37 26 308,15 26 308,15 175 387,67
62 FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 129 155,09 31 683,68 22 883,80 183 722,57
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63 CUSTOS COM PESSOAL 460 625,19 201 038,27 111 035,73 772 699,19
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 51176,72 14 621,92 7 310,96 73 109,60
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 570,75 331,03 239,71 1141,50
69 GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 24 901,05 0,00 9960,42 34 861,47
TOTAL DE GASTOS 789 200,16 273 983,06 177 738,77 1240922,00
90 949,96 -17 142,82 -66 019,13 7 788,00
O Contabilista Certificado
(& e~ @< g
DEMONSTRAGAO ANALITICA DE RESULTADOS PREVISIONAIS POR RESPOSTAS SOCIAIS PARA 2026
ORCAMENTO
ORCAMENTO | ORCAMENTO C TOTAL
Conta Designagao
ORCAMENTO
ERPI

RECEITAS / PROVEITOS 880 150,12 256 840,24 111 719,64 1248 710,00

72 PRESTACOES DE SERVICOS 870 825,12 250 312,74 108 922,14 1 230 060,00

PREST. SERVICOS - ERPI 515 877,25 515 877,25

PREST. SERVICOS - AP. DOM. 67 904,06 67 904,06

PREST. SERVICOS - C. DIA 68 978,03 68 978,03

72.1.1.2 PREST. SERVICOS - APOIO A ENFERMAGEM 1044,40 1044,40

ESTADO / ENTES PUBL. - SEG. SOCIAL - ERPI 353903,47 353 903,47

ESTADO / ENTES PUBL. - SEG. SOCIAL - AP. DOM. 182 408,68 182 408,68

ESTADO / ENTES PUBL. - SEG. SOCIAL - C. DIA 3994411 39944,11

76 OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 9 325,00 6 527,50 2797,50 18 650,00

78.1.7 DONATIVOS 3 000,00 2 100,00 900,00 6 000,00

SUBSIDIOS A RECONHECER 6 325,00 4427,50 1 897,50 12 650,00

ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
26 26 26 TQTAL
Conta Designagao
ORCAMENTO
ERPI

CUSTOS / PERDAS 789 200,16 273 983,06 177 738,77 1240 922,00

61 cMvMmC 122 771,37 26 308,15 26 308,15 175 387,67

61.2.1.1 GEN. ALIMENTARES 122 771,37 26 308,15 26 308,15 175 387,67

62 FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 129 155,09 31 683,68 22 883,80 183 722,57

622 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 17 709,53 5426,11 5949,54 29 085,17

62.2.1 SERVICOS ESPECIALIZADOS 1618,22 938,57 679,65 3236,44

62.2.3 VIGILANCIA E SEGURANGA 441,66 256,16 185,50 883,32

62.2.1 HONORARIOS 1311,86 2520,02 1824,84 8 689,72

62.2.5 COMISSOES 220,50 127,89 92,61 441,00

62.2.6 CONSERVACAO E REPARACAO 11 084,29 1583,47 3166,94 15 834,70

623 MATERIAIS 73 044,83 9172,57 3137,61 85 355,01

I —————————
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62.3.1.1 FERR. UTENSILIOS DESG. RAPIDO 2 595,09 2076,07 519,02 5 190,17
62.3.3.1-
62.3.5 MAT. ESCRITORIO E MAT. DIDACTICO 583,25 338,29 244,97 1166,51
62.3.4-
62.3.6 ARTIGOS PARA OFERTA 66,84 38,76 28,07 133,67
62.3.6.1 PROD. MEDICOS 50 593,00 1597,67 1065,12 53 255,79
62.3.8.1 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 19 206,65 5121,77 1280,44 25 608,87
624 ENERGIA E FLUIDOS 28 869,17 9 251,72 8 496,83 46 617,72
62.4.1.1 ELECTRICIDADE 16 096,87 2 146,25 3 219,37 21 462,49
62.4.2.1 COMBUSTIVEL 3 638,81 4158,63 2599,15 10 396,59
62.4.3.1 AGUA 3870,97 2245,16 1625,81 7741,93
62.4.4.1 OUTROS FLUIDOS - Repsol + Pellets 5262,53 701,67 1052,51 7 016,70
625 DESLOCACOES ESTADAS E TRANSPORTES 799,53 463,73 335,80 1599,05
62.5.3,1 DESLOCACOES E TRANSP. MERCADORIAS 799,53 463,73 335,80 1599,05
626 SERVICOS DIVERSOS 8 732,04 7 369,57 4964,01 21 065,61

RENDAS 2852,57 1 654,49 1198,08 5 705,14
62.6.2.1 COMUNICACAO 1720,75 998,03 722,71 3441,49
62.6.3.1.3 | SEGUROS - MULTIRRISCOS 1721,16 998,27 722,89 3442,31
62.6.3.2.1 | SEGUROS - V. L. PASSAGEIROS 1200,51 3001,28 1800,77 6 002,57
62.6.5 OUTROS FORNEC. E SERVICOS 1237,05 717,49 519,56 2474,10

ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
26 26 26 TOTAL
Conta Designagao
ORCAMENTO
ERPI

63 CUSTOS COM PESSOAL 460 625,19 201 038,27 111 035,73 772 699,19
63.2 REMUNERACOES DO PESSOAL 384 376,40 165 045,50 91 501,40 640 923,30
63.2.1.1 REMUNERACOES CERTAS 248 505,60 133 552,30 67 160,10 449 218,00
63.2.1.2 REMUNERACOES - SIT. ESPECIAIS 114 731,40 26 012,00 21 180,60 161 524,00

REM. ADICIONAIS (BONUS + SUB. NOTURNO + 59 781 30
63.2.2 DIUTURNIDADES) 21 139,40 5 481,20 3 160,70 ’
63.3 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 0,00 0,00 0,00
63.4 INDEMNIZACOES 0,00 0,00 0,00 0,00
63.5 ENCARGOS S/ REMUNER. 72 532,34 33 837,23 17 973,42 124 342,99

PESSOAL - TCO IPSS 22,3% 59 229,97 30 842,57 15520,13 105 592,67

PESSOAL - TCO IPSS 11,20% 13 302,37 2 994,66 2 453,29 18 750,32
63.6 SEGUROS AC. TRABALHO 3 268,71 1 895,85 1372,86 6 537,42
63.8 OUTROS CUSTOS C/ PESSOAL 447,74 259,69 188,05 895,48

ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
26 26 26 TOTAL
Conta Designacgao

ORCAMENTO
ERPI
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64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 51176,72 14 621,92 7 310,96 73 109,60 |
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 570,75 331,03 239,71 1141,50 |
68.8.1 CORRECCOES RELATIVAS A EX. ANTERIORES 387,45 224,72 162,73 774,90
68.8.3 QUOTIZACOES 170,80 99,06 71,74 341,60
CUSTOS COM APOIOS FIN. CONCEDIDOS A 25 00
68.9 ASSOCIADOS 12,50 7,25 5,25 ’
69 GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 24 901,05 0,00 9 960,42 34 861,47
69.1.1 DE EMPRESTIMOS BANCARIOS 24 901,05 0,00 9 960,42 34 861,47
Total das Receitas 880 150,12 256 840,24 111719,64 | 1248 710,00
Total Gastos 789 200,16 273 983,06 177 738,77 | 1240922,00
90 949,96 -17 142,82 -66 019,13 7 788,00
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Concluindo, o Orgamento para 2026 é o pilar fundamental que assegura a estabilidade econdmico-financeira
da Instituicdo, pelo que, mesmo sendo elaborado num contexto de incerteza global, transmite uma

mensagem de esperanga e compromisso inabaldvel de tudo fazer para um futuro melhor.

Sever, 11 de novembro de 2025

A Contabilista Certificada A Direcdo
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5 CONCLUSAO

A Dire¢do do Centro de Bem Estar e Repouso da Pardquia de Sever, continua ciente das dificuldades que a
Instituigdo atravessa no plano econdémico-financeiro, no contexto atual de grande incerteza, em que ha
aumento de despesas a todos os niveis, continuando as receitas a ser muito dependentes da Seguranca
Social. Relevam nas despesas os encargos bancarios inerentes ao financiamento obtido para a amplia¢do das

instalagdes e os encargos com Pessoal, representando estes 63% dos gastos.

A par da preocupagdo econdémica - financeira, vivemos uma outra grande preocupagdo, determinante para
assegurar o bom funcionamento da Instituicdo e que é a enorme dificuldade de recrutar cuidadores(as),
pesem embora as consequentes publicagdes de oferta de emprego. Sdo muito reduzidas as respostas, quase

sempre vindas de imigrantes, alguns deles sem falar nem perceber o minimo razoavel da lingua portuguesa.

Porém, apesar disso, a Diregdo reitera 0 compromisso gestionario para 2026 de cumprimento das obrigacdes
perante os clientes internos e externos e de garantir a sustentabilidade financeira da Institui¢do, assumindo
uma gestdo racional dos recursos disponiveis e continuando a dar respostas as necessidades mais prementes
da comunidade, continuando na senda da qualidade dos servigos. E um desafio muito exigente que implica
inteligéncia emocional, unido, disponibilidade e resiliéncia, um verdadeiro espirito de missdo. Mas, com a boa

vontade e empenhamento de todos, conseguiremos VENCER.

Assim, o orgamento foi elaborado com verdade refletida e com a firme convicgdo que permitird a realizagio
dos objetivos pretendidos para o préximo ano e, por isso, estamos também convictos de transmitirmos, neste
documento que vai ser apresentado ao Conselho Fiscal, todos os elementos necessarios para a sua apreciacdo

e emissdao fundamentada do seu Parecer.

Sever, 11 de novembro de 2025

A Contabilista Certificada A Diregdo
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6 APROVACAO

O Programa de Agdo e o Orgamento para o ano de 2026 foi apresentado e aprovado, por unanimidade, em

reunido da Dire¢do do CBERPSEVER, realizada, na sua sede, em 11 de novembro de 2025.

A Diregdo

Presidente: Vitor Manuel Teixeira Carreira:

U"N’(’»‘I ‘\'_‘{'I‘(‘.;_H.J:, _l'j_é,.'h'-*-‘--;;.’_c.' (S-J'.I.\Lw_.-'._\-

Vice-Presidente: Maria Augusta Ramos Antunes:

Mase Bgr e R @dnius

Pr|me|ro /r?aﬂo Pedro M|guel/;cos Venancio

Segunda-Secretaria: MZize Fernandes de Assis Pereira:

Tesoureira: Maria do Rosério da Fonseca Fidalgo Pinto
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